Firmy pomocne matkom

— dobre praktyki pracodawcow

Istnieje wiele firm, ktére przyjmujac
kobiety do pracy wysyla je na przymuso-
we badania lekarskie do ginekologa. Sa
i takie, ktére kaza podpisac zobowiaza-
nie, ze w razie zaj$cia w ciaze dobrowol-
nie odejda z pracy. Réwnie czesto slyszy
sie od mtodych matek o niezadowolo-
nych szefach i zwolnieniach po powrocie
z urlopu macierzyriskiego. Czes¢ firm
przestrzega przepisé6w kodeksu pracy,
trudno im jednak zdoby¢ sie na jakiekol-
wiek wiecej kroki ulatwiajace prace ko-
bietom w ciazy i mlodym matkom.
Na szcze$cie w naszym Kkraju pojawia sie
coraz wiecej firm przyjaznych rodzinom
z malymi dziecmi. Wiele sposréd nich
przekonalo sie, ze pewien kompromis
sie oplaca. Ze pracownik, ktéremu firma
poszla na reke jest bardziej wydajny, ze
czuje sie zobowigzany i wdzieczny,
a przez to bardziej lojalny i zaangazowa-
ny. W niektérych zakladach pracy
stwierdzono takze, ze mezczyzni, ktérzy
biora cze$¢ urlopu wychowawczego
do opieki nad dzieckiem po powrocie
staja sie duzo bardziej empatyczni i zdol-
ni do wspélpracy.

Miedzynarodowe koncerny posiada-
jace filie w Polsce posiadaja juz jako
element polityki korporacyjnej progra-
my dla mlodych matek, ktére w duzej
mierze stanowia odpowiedZ na istnieja-
ce na $wiecie przepisy antydyskrymina-
cyjne.

Jest wiele sposobéw, aby pracodawca
mdégt wyj$é naprzeciw potrzebom kobiet
w ciazy lub miodym matkom. Trudno
jednoznacznie okreslié, ktére rozwiaza-
nia sa najlepsze. Wiele zalezy od specy-
fiki firmy, oczekiwari i mozliwo$ci mto-
dych matek oraz charakteru ich pracy,
a takze potrzeb pracodawcy.

Dtuzszy urlop

W niektérych firmach przyjaznych
mlodym matkom kobiety dostaja po kil-
ka tygodni urlopu macierzyriskiego po-
nad dodatkowe 16 tygodni urlopu usta-
wowego. W tym czasie otrzymuja od 80
do 100 proc. normalnego wynagrodze-
nia. Zdarza sie i tak, ze juz pod koniec
ciazy szef wysyla swoja pracownice na ta-
ki dodatkowy urlop badZ pozwala jej

na wykonywanie swoich obowiazkéw
w domu. Czasem mimo nieobecnosci
w pracy kobiety te sa takze uwzglednia-
ne przy podwyzkach i premiach. W cza-
sie urlopu pracownice na biezaco infor-
muje sie o tym co dzieje sie w firmie.
Otrzymuja réwniez na ten czas telefon
komdrkowy lub laptopa, a nawet samo-
chéd stuzbowy. Sa w ciaglym kontakcie
z firma, co znaczaco ulatwia im péZniej-
szy powrét do pracy. Sa takze takie za-
klady pracy, w ktérych kobieta w ciazy
w razie zlego samopoczucia moze zwol-
nic sie z pracy lub do niej nie przyjs$c, nie
okazujac w zamian zadnego zwolnienia.

Dodatkowa pomoc

W niektérych miejscach pracy kobie-
ty w ciazy otrzymuja rozszerzony pakiet
ustug medycznych i dzieki temu moga
sie zdecydowac na pordd ze znieczule-
niem w sali o podwyzszonym standar-
dzie oraz indywidualna opieke potozne;.
Osoby, ktére wtasnie zostaly rodzicami
dostajg od swoich firm kwiaty i gratula-
cje, jak réwniez wsparcie finansowe

w postaci ,becikowego” - najczesciej
w wysokosci okoto 1500 zl badz wy-
prawke dla noworodka. W takich fir-
mach obchodzony jest takze Dzien
Dziecka i Mikotajki. Nie do rzadkosci
naleza sytuacje, w ktérych zaktady pra-

Cy zapewniaja opieke medyczna i stoma-
tologiczng dla swoich pracownikéw i ich
rodzin, zwlaszcza za$ dla dzieci. Istnieje
réwniez mozliwo$¢ skorzystania z calo-
dobowej opieki pediatrycznej w domu.
Czasem takze firmy oplacaja wyjazdy
mtodych rodzin do zaktadowych osrod-
kéw wypoczynku. Inne systematycznie
przekazuja produkty swojej firmy nowo
narodzonym dzieciom (dzieje sie tak
w przypadku firm produkujacych ko-
smetyki, zywno$¢ i inne akcesoria dla
niemowlat). Istnieja takze takie sytu-
acje, w ktérych kierownictwo firmy
przez jaki$ czas decyduje sie na zakup
np. mleka w proszku dla dzieci swoich
pracownikéw. Milym akcentem jest réw-
niez zamieszczanie zdje¢ rodzinnych
w intranecie.

Po powrocie

Istnieja firmy, ktére oplacaja opiekun-
ki do dziecka swoich pracownikéw, aby
ci mogli jak najszybciej wrécié do swo-
ich obowigzkéw. Taka inwestycja sie
oplaca zawsze gdy mloda matka jest do-

brym, przeszkolonym i kompetentnym
pracownikiem. Inna forma dostosowania
sie do potrzeb mlodych rodzicéw jest
elastyczny czas pracy. Chodzi tu zaréw-
no o zmniejszenie wymiaru godzin pra-
cy, jak i o mozliwo§¢ wykonywania jej
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w domu na zasadach telepracy lub tzw.
home office, na innym stanowisku lub
w dogodnych godzinach. Sa na przyklad
takie firmy, w ktérych praca polega
na kontaktach z klientami na mie$cie
- wystarczy dobra wola pracodawcy, aby
mloda mama mogta, niejako po drodze,
podrzucic¢ dziecko do przedszkola lub
babci. Niektérzy szefowie proponujg
swoim podwladnym przez jaki$ czas pra-
ce w dluzszym wymiarze godzin, ale
przez trzy, a nie jak dotychczas przez
piec dni w tygodniu. Bywa i tak, ze w ra-
zie choroby dziecka matka nie musi braé
moze przyj$¢ do pracy
na krétko, za$ reszte swoich obowiaz-

zwolnienia,

kéw wykona¢ w domu. Czasem takze,
w razie konieczno$ci, rodzic moze swoje
dziecko zabrac ze soba do pracy. A jesli
jego pociecha nie skoriczyla 3 lat jest
zwolniony z jakichkolwiek wyjazdéw
stuzbowych, dyzuréw popoludniowych
i nadgodzin. W praktyce okazuje sie, ze
mlode matki i ojcowie najchetniej korzy-
stajg wlasnie z elastycznego czasu pra-
cy, wola rozliczenia z efektéw ich wysit-
kéw zawodowych, nie zas z czasu spe-
dzonego w biurze.

W zakladach pracy przyjaznych mat-
kom tworzy sie takze pokoje socjalne
dla ciezarnych i karmiacych kobiet oraz
dla dzieci. A bywa i tak, ze na terenie
firm sa powolywane do zycia mini przed-
szkola, do ktérych w kazdej chwili moze
odrywajac sie tylko
na chwile od swoich obowigzkéw stuzbo-
wych.

zajrzeé rodzic,

Zagraniczne ciekawostki

W Szwecji zdecydowano sie potozyé
gléwny nacisk na sktonienie obu rodzi-
c6w do opieki nad dzieckiem w czasie
odpowiednika naszego urlopu macie-
rzyriskiego i wychowawczego. Platny
urlop rodzicielski (80 proc. normalnego
wynagrodzenia) wynosi tam az 480 dni
i moze byé w dowolny sposéb wykorzy-
stany przez matke i ojca, przy czym mi-
nimum 60 dni przystuguje temu rodzi-
cowi, ktéry nie wykorzystuje reszty
urlopu. Kobieta moze zrezygnowad
z pracy na 60 dni przed planowanym po-
rodem. W tym czasie takze ojciec moze
otrzymac kilka dni ptatnego urlopu o ile
uczestniczy wraz z partnerka w zaje-
ciach w szkole rodzenia. W niektérych
firmach szefostwo doptaca ojcom braku-
jace 20 proc. pensji, aby zdecydowali
sie na wziecie urlopu do opieki

nad dzieckiem. Takim zakladom pracy
zalezy na budowaniu pozytywnego wize-
runku firmy. Urlop rodzicielski nalezy
wykorzystaé przed skoriczeniem przez
dziecko o$miu lat. W tym czasie istnieje
takze mozliwo$¢ podjecia pracy na pot
etatu i uzupelnienia budzetu domowego
z przystugujacych pieniedzy rodziciel-
skich.

Kobietom w ciazy nie wolno ograni-
czaé mozliwo$ci awansu i rozwoju zawo-
dowego, ani zwalniaé ich z pracy. O na-
ruszeniu tych praw informowane sg
zwiazki zawodowe lub przedstawiciel
rzadu czuwajacy nad réwnouprawnie-
niem kobiet i mezczyzn.

Po powrocie do pracy w wielu fir-
mach funkcjonuje polityka elastycznego
czasu pracy, nie ma réwniez probleméw
z wyjSciem z biura, aby np. zobaczy¢
przedstawienie w przedszkolu z udzia-
tem wlasnego dziecka.

We Wloszech urlop macierzynski
trwa od pieciu do sze$ciu miesiecy. Ko-
bieta w ciagzy moze pracowac do 8 mie-
sigca, pozniej tylko na wlasna prosbe,
o ile nie jest to niebezpieczne dla dziec-
ka. Réwniez kobiety prowadzace wlasng
dzialalno§¢ gospodarczg maja prawo
do urlopu macierzyriskiego i pozosta-
tych $wiadczen. O urlop wychowawczy
moze sie staraé kazde z rodzicéw - do 6
miesiecy, jednak wspdlnie nie wiecej niz
o 10 miesiecy. Jesli ojciec wykorzysta 3
miesigce urlopu jednym ciagiem otrzy-
muje on jeden miesigc dodatkowy. Urlop
wychowawczy przez pierwsze 6 miesie-
cy jest ptatny w wysokosci 30 proc. wy-
nagrodzenia. Przez okres ciazy az
do ukoriczenia przez dziecko 1 roku zy-
cia nie wolno zwalnia¢ z pracy mtodych
matek, z wyjatkiem sytuacji, w ktorej
pracownica dopusci sie ciezkiego naru-
szenia praw pracowniczych. W przypad-
ku choroby dziecka w wieku do 3 lat ro-
dzic ma prawo do 30 dni urlopu rocznie.
Potem juz do 5 dni. Cenng inicjatywa
jest powstawanie mini zlobkéw na tere-
nie firm lub w poblizu kilku malych za-
ktadéw pracy jednego dla wszystkich np.
z siecig webcam, ktéra pozwala rodzi-
com obserwowac na ekranie komputera
wlasne dziecko. Wydatki na zlobek mo-
g3 sobie odpisywaé od podatku zaréwno
rodzice jak i pracodawcy. Rodzice, kté-
rych dzieci nie przebywaja w ztobkach
maja prawo do codziennego odpoczyn-
ku. Jego dlugos¢ zalezy od wymiaru cza-
su pracy i ilo$ci najmlodszego posiada-
nego potomstwa (od godziny do 4 go-

dzin). Ci rodzice, ktérych dzieci sa
w ztobkach moga wykorzystac pét godzi-
ny takiego odpoczynku.

W Ameryce kobiety otrzymuja bar-
dzo krétki platny urlop macierzynski (6-
10 tygodni). Firmy staraja sie jednak
wspieraé matki w inny sposéb. Tworza
ztobki i przedszkola, finansuja réwniez
inne formy opieki nad najmlodszymi.
Optacaja opieke zdrowotna dla dzieci
swoich pracownikéw, fundujg im takze
stypendia naukowe. Kobiety w cigzy ma-
ja zagwarantowane miejsca parkingowe
blisko wejscia do zakladu pracy. Nie
do rzadkosci naleza takze praktyki opla-
cania mlodym rodzicom terapeutéw po-
magajacych rozwigzac konflikty domowe
powstale w zwiazku z laczeniem Zycia
zawodowego z rodzinnym. Powszechng
praktyka jest elastyczny czas pracy
i gwarancje ochrony przed zwolnieniem
z pracy przez jaki§ czas po powrocie
z urlopu macierzynskiego (od 26 do 52
tygodni). Do niekonwencjonalnych form
pomocy nalezy réwniez zapewnienie
mtodym rodzicom obiadéw, niemowle-
tom mleka w proszku, za§ samym mat-
kom fryzjera badZz trenera do spraw
zdrowia i rekreacji. Czasem firmy propo-
nujag nawet konserwacje samochodéw
swoich pracownikéw.

W firmie, w ktérej pracodawca wycho-
dzi naprzeciw kobiecie w ciazy oraz mlo-
dym rodzicom wszystkim niewatpliwie
przynosi to okreslone korzysci. Zauwa-
zono, ze wiekszo$¢ kobiet po powrocie
z urlopu macierzyrskiego na niepelny
etat jest doskonale zorganizowanych,
za$ swoja prace wykonuja w krétszym
czasie bez uszczerbku dla jej jako$ci. Ta-
kie zaangazowanie moze wynikaé z wie-
lu przyczyn, ale na pewno jedng z nich
jest wdzieczno$¢ za okazane zrozumie-
nie. Mlodzi rodzice, ktérych potrzeby
i oczekiwania wzieto pod uwage, sg du-
20 bardziej lojalni wobec pracodawcy,
rzadziej szukaja innej posady, co pozwa-
la zmniejszy¢ koszty fluktuacji kadr.
Wzrasta takze ich produktywno$é, zas
wsréd milodych ojcéw  zdolno$é
do wspétpracy. Dzieki ich lepszemu sa-
mopoczuciu rzadziej choruja na przypa-
dlosci zwiazane ze stresem.

Wystarczy tak niewiele: nienormowa-
ny, elastyczny czas pracy, mozliwos¢ ne-
gocjacji zakresu obowiazkéw lub szansa
na wykonywanie ich w domu oraz zwy-
kla ludzka zyczliwo$c...

Tekst i fot.
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